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CHI CHAT  

LǎǎǳŜ bƻΥ рл     ×ÉÔÈ 'ÒÁÎÄÍÁÓÔÅÒ мр aŀǊŎƘ нлму 

4ÁÍÐÉÎÅÓ #ÈÁÎÇËÁÔ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

4ÈÅ ÔÕÒÎÏÕÔ ÏÆ ÓÏ ÍÁÎÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 

ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÔ ÔÈÅ 4ÁÍÐÉÎÅÓ 

#ÈÁÎÇËÁÔ #ÁÎÃÅÒ #ÁÒÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 

*ÕÌÙ ψ ÓÐÅÁËÓ ÖÏÌÕÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ 

ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍ ÁÍÏÎÇÓÔ #ÈÉ $ÙȤ

ÎÁÍÉÃÓ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ 7ÏÒËȤ

ÓÈÏÐ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ρυπ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓȢ  

"ÅÓÉÄÅÓ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒÓ ÆÒÏÍ !ÌÅØÁÎÄÒÁ 

#ÅÎÔÒÅȟ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ )ÍȤ

ÍÁÃÕÌÁÔÅ (ÅÁÒÔ ÏÆ -ÁÒÙ ɉÌÅÄ ÂÙ 3ÉÆÕ 

-ÉÃÈÁÅÌ +ÁÎÇɊȟ ÔÈÅ 2ÁÄÉÎ -ÁÓ #ÏÍȤ

ÍÕÎÉÔÙ #ÌÕÂ ɉÌÅÄ ÂÙ 3ÅÎÉÏÒ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ 

3Ȣ*Ȣ #ÈÉÁÎÇɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÁÍÐÉÎÅÓ 

#ÈÁÎÇËÁÔ #ÅÎÔÒÅ ɉÌÅÄ ÂÙ 3ÉÆÕ ,Á×Ȥ

ÒÅÎÃÅ #ÈÏÎÇɊȢ  4ÈÅÙ ÁÌÌ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÐ ÔÏ 

ÌÅÎÄ Á ÈÁÎÄ ÉÎ ÏÎÅ ×ÁÙ ÏÒ ÏÔÈÅÒȟ ÂÅ 

ÉÔ ÍÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓËȟ ÁÓȤ

ILDI[LDI¢{ ƛƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 

  ϝ tΦм-н τ CǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊΩǎ 5Ŝǎƪ 

  ϝ tΦо     τ /Ƙƛ 5ȅƴŀƳƛŎǎ vƛƎƻƴƎ ϧ  
                     aŜŘƛǘŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

  ϝ tΦп-р  τ ¢ŀƳǇƛƴŜǎ /ƘŀƴƎƪŀǘ /ŀƴŎŜǊ  
                     /ŀǊŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

  ϝ tΦс-т τ  ¢ƘŜ ±ŀƎǳǎ bŜǊǾŜ ϧ IŜŀƭƛƴƎ  

  ϝ tΦу-ф τ ! DƭƻǊƛƻǳǎ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ aŀǊƛƴŀ  
                      .ŀǊǊŀƎŜ 

  ϝ tΦмл  τ  bŜǿ aŜƳōŜǊǎ Ϫ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 

  ϝ tΦмл  τ !ǎƪ DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊ 

Cwha ¢I9 Dw!b5a!{¢9wΩ{ 59{Y 

ÓÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÈÅÒÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ 

ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÏ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÁÒÒÁÎÇÅȤ

ÍÅÎÔÓȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÁÌÓ ÏÒ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÎÅÒ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ 

#ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ 1ÉÇÏÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ  

)Ô ×ÁÓ ÉÎÄÅÅÄ ÈÅÁÒÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ 

ÔÅÁÍ×ÏÒË ÁÔ ÉÔÓ ÂÅÓÔ ÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ 

ÌÉËÅ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÒÅÃÏÒÄ ÍÙ ÓÉÎÃÅÒÅ 

ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 3ÉÆÕ ,Á×ÒÅÎÃÅ #ÈÏÎÇ ÆÏÒ 

ÉÎÉÔÉÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ 

LǎǎǳŜ bƻΥ рп лм !ǳƎǳǎǘ нлму 

ΧΦΦ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÅÌÓÅ ÆÏÒ ÃÏÎȤ

ÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ 

ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ 

ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒËÓÈÏÐȢ  

!Ó ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÅÖÅÎÔÆÕÌ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÏÎ ÐÁÇȤ

ÅÓ τ Ǫ υ ÄÅÐÉÃÔȟ ÔÈÅ ÁÉÍÓ ÏÆ 

ÔÈÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÅÒÅ ×ÅÌÌ 

ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄȢ 4ÈÅ ÖÏÌÕÎȤ

ÔÅÅÒÓ ÆÏÕÎÄ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÏÓÔ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ ×ÈÉÌÅ 

ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ 

7ÏÒËÓÈÏÐ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌȢ 

)Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÓÏ ÓÕÃȤ

ÃÅÓÓÆÕÌ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÅÎȤ

ÔÒÅÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÏ ÒÅÐÅÁÔ 

ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎȤ

ÃÉÅÓ ÓÏÏÎȢ 3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÁÎÎÏÕÎÃÅȤ

ÍÅÎÔÓ ×ÈÅÎ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ПÉÎÁÌÉÓÅÄȢ 

http://www.chidynamics-qigong.com
mailto:chidynamicsinternational@gmail.com
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ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÉÎ ÁÒÒÁÎÇÉÎÇ ÓÕÃÈ ÏÕÔȤ

ÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÏÎÅ ÔÏ 

-ÁÒÉÎÁ "ÁÒÒÁÇÅ ÏÎ *ÕÌÙ ρȢ !Ó ÙÏÕ 

×ÉÌÌ ÓÅÅ ÏÎ ÐÁÇÅÓ ψ Ǫ ωȟ ÔÈÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÈÁÄ Á ÂÁÌÌ ÏÆ Á ÔÉÍÅ ÏÆ 

ÆÕÎ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÉÄÓ 

)Î ÃÁÓÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ Á×ÁÒÅȟ ×Å ÈÁÖÅ 

ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÉÄÓ ÁÎÄ ÄÉÓÐÌÁÙ 

ÃÈÁÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÁÉÎÉÎÇ !ÉÄÓ ÆÏÌÄÅÒ 

×ÈÉÃÈ ÙÏÕ ÍÁÙ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÆÒÏÍ ÏÕÒ 

×ÅÂÓÉÔÅ ɉÈÔÔÐȡȾȾ×××Ȣ ÃÈÉÄÙÎÁÍÉÃÓ-

ÑÉÇÏÎÇȢÃÏÍɊȢ 4ÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

"ÌÏÃË "ÒÅÁÔÈÉÎÇ -ÅÔÈÏÄȟ %ØÈÁÌÁÔÉÏÎ 

4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ "ÕÔÔÅÒПÌÙ 3ÔÒÅÔÃÈȟ 4ÈÅ 

0ÏÓÉÔÉÖÅ %ÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÔ ÏÆ #ÈÉ $ÙȤ

ÎÁÍÉÃÓȟ %ÎÅÒÇÙ 'ÁÔÅÓȟ &ÉÎÇÅÒ -ÅÒÉÄȤ

ÉÁÎÓȟ ȟ 1É -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 0ÏÓÔÕÒÅÓȟ /ÐÅÎ-

%ÙÅ #ÁÎÄÌÅÌÉÇÈÔ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎȟ 7Õ -ÅÉ 

3ÌÁÐÐÉÎÇ "ÁÇȟ υ &ÏÏÄÓ ÔÈÁÔ 4ÒÉÇÇÅÒ Á 

3ÔÒÏËÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÄÄÅÄ 4ÉÐÓ 

ÆÏÒ #ÁÎÃÅÒ #ÁÒÅ 4ÒÁÉÎÅÒÓȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅ×ÅÒ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓȟ ) ÁÍ ÁÔÔÁÃÈÉÎÇ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ 

3ÙÌÌÁÂÕÓ ÆÏÒ #ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ 1ÉÇÏÎÇ 

0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÍÁÓÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 

"ÁÓÉÃȟ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȟ !ÄÖÁÎÃÅÄ ÁÎÄ 

)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÌÅÖÅÌÓ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ χɊȢ 4ÈÉÓ 

ÃÈÁÒÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂȤ

ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÙÏÕ ÍÁÙ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÉÔ ÁÎÙ 

ÔÉÍÅ ÁÔ ÙÏÕÒ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÃÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÉÔȢ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ 

ПÉÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÉÄÓ ÕÓÅÆÕÌȢ  

'ÒÁÎÄÍÁÓÔÅÒ !ÎÔÈÏÎÙ 7ÅÅ 

CǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜǎƪτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

#ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ 1ÉÇÏÎÇ  

!ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÏÆПÉÃÅÓ ÏÆ $ÁÔÕË 

!ÌÁÎ 9ÏÎÇȟ ×Å ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 3ÐÏÒÔÓ ÉÎ 

-ÁÌÁÙÓÉÁ ÆÏÒ ÏÕÒ #ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ 

1ÉÇÏÎÇ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 7Å ÁÒÅ 

ÎÏ× ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÒÏÓÐÅÃÔÕÓ ÁÎÄ ÓÙÌÌÁÂÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÁȤ

ÓÉÓȟ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ !ÄÖÁÎÃÅÄ ÌÅÖȤ

ÅÌÓȟ ÁÎÄ  ×ÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÏȤ

ÓÐÅÃÔÕÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÉÔ ÉÓ ПÉȤ

ÎÁÌÉÓÅÄ 

3ÈÏÕÌÄ ÏÕÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄȟ 

#ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 1ÉÇÏÎÇ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÁÌÁÙÓÉÁ ÔÏ ÂÅ ÇÒÁÎÔÅÄ 

ÓÕÃÈ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎȢ  

! 7ÁÌË $Ï×Î -ÅÍÏÒÙ ,ÁÎÅ 

$ÁÔÕË !ÌÁÎ 9ÏÎÇ ÁÎÄ ) ÇÏ ÂÁÃË ÍÁÎÙ 

ÙÅÁÒÓȢ 2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÍÅ 

ÁÎ ÏÌÄ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ×ÈÉÃÈ ÂÒÏÕÇÈÔ 

ÂÁÃË ÍÁÎÙ ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÏÆ ÍÙ 

ÓÔÉÎÔ ÉÎ 0ÅÒÔÈȟ 7ÅÓÔÅÒÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ ÁÎÄ 

×ÈÉÃÈ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ  

4ÁËÅÎ ÉÎ ρωωφȟ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÂÅȤ

ÌÏ× ÓÈÏ×Ó $ÁÔÕË 9ÏÎÇ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÈÉÓ 

ПÉÒÓÔ #ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÃÅÒÔÉПÉȤ

ÃÁÔÅ ÆÒÏÍ ÍÅȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÏÎ ×ÅÒÅ ËÅÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ #ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓȭ 0ÅÒÔÈ 

#ÈÁÐÔÅÒɂ2ÏÂÙÎ (ÕÄÓÏÎ ÁÎÄ *ÅÎÎÙ 

(ÁÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÂÅÈÉÎÄ $ÁÔÕË 9ÏÎÇ 

ÁÎÄ 3ÈÁÎÅ &ÒÁÎÃÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÂÅȤ

ÈÉÎÄ ÍÅȢ 

$ÁÔÕË 9ÏÎÇ ×ÁÓ ÁÎ ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔ ÁÎÄ ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÐÒÏÂÁÂÌÙ 

Á×ÁÒÅȟ ÈÅ ÆÏÕÎÄÅÄ ÔÈÅ #ÈÉ $ÙÎÁÍȤ

ÉÃÓ -ÁÌÁÙÓÉÁ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÎ ÈÉÓ ÒÅÔÕÒÎ  

ÔÏ -ÁÌÁÙÓÉÁȢ 

/ÎÅ (ÁÐÐÙ &ÁÍÉÌÙȦ 

) ÁÍ ÇÌÁÄ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ 

ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÅÖÏÌÖÅÄ ÆÒÏÍ #ÈÉ $ÙȤ

ÎÁÍÉÃÓ 1ÉÇÏÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÏÐȤ

ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒȤ

ÁÃÔ ÁÎÄ ÂÏÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓȤ

ÓÅÓȢ 4ÁÍÐÉÎÅÓ #ÈÁÎÇËÁÔ ÔÁËÅÓ 

http://www.chidynamics-qigong.com
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4ÈÉÓ ÌÅÁУÌÅÔ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ 'ÒÁÎÄÍÁÓÔÅÒ 

!ÎÔÈÏÎÙ 7ÅÅȟ &ÏÕÎÄÅÒ ÏÆ #ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ 

ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌɊȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÐÌÅÁÓÅ 

ÒÅÆÅÒ ÔÏ 'ÒÁÎÄÍÁÓÔÅÒ 7ÅÅȭÓ Ȱ4ÈÅ &ÒÅÅ 

&ÌÏ× ÏÆ 1Éȱ ÁÎÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ -ÁÎÕÁÌ ×ÈÉÃÈ 

ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȢ 
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 LǎǎǳŜ bƻΦ рп лм !ǳƎǳǎǘ нлму 

¢I9 {¸{¢9a hC р 9{{9b¢L![{ 

4ÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ #ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ 
1ÉÇÏÎÇ ÁÎÄ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÔÈÅ υ-
%ÓÓÅÎÔÉÁÌÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

4ÈÅ υ "ÒÅÁÔÈÉÎÇ -ÅÔÈÏÄÓȡ 

&Õ   ẗ   #ÈÕÉ   ẗ   4Õ   ẗ   0É   ẗ   8É 

4ÈÅ υ )ÎÔÅÒÎÁÌ /ÒÇÁÎÓ %ØÅÒÃÉÓÅÓȡ 

¶ ,ÕÎÇÓ 

¶ (ÅÁÒÔ 

¶ ,ÉÖÅÒ Ǫ 3ÐÌÅÅÎ 

¶ +ÉÄÎÅÙÓ 

¶ $ÉÇÅÓÔÉÖÅ /ÒÇÁÎÓ 

4ÈÅ υ %ÌÅÍÅÎÔÓ 6ÉÔÁÌ %ÎÅÒÇÙ  
4ÅÃÈÎÉÑÕÅÓȡ 

¶ -ÅÔÁÌɂ#ÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ #ÈÉ 

¶ 7ÏÏÄɂ%ØÐÁÎÄÉÎÇ #ÈÉ 

¶ 7ÁÔÅÒɂ$ÅÓÃÅÎÄÉÎÇ #ÈÉ 

¶ &ÉÒÅɂ2ÉÓÉÎÇ #ÈÉ 

¶ %ÁÒÔÈɂ3ÔÁÂÌÉÓÉÎÇ #ÈÉ 

4ÈÅ υ #ÈÉ &ÌÏ×Óȡ 

¶ "ÌÏÏÄ &ÌÏ× ɉ/ØÙÇÅÎɊ 

¶ (ÅÁÔ &ÌÏ× 

¶ %ÌÅÃÔÒÏ-ÍÁÇÎÅÔÉÃ &ÌÏ× 

¶ 6ÉÂÒÁÔÏÒÙ &ÌÏ× 

¶ .ÅÕÒÏ-#ÈÅÍÉÃÁÌ &ÌÏ× 

4ÈÅ υ #ÏÍÐÕÌÓÏÒÙ "ÁÓÉÃ  
%ØÅÒÃÉÓÅÓȡ 

¶ ,ÏÏÓÅÎÉÎÇɂ(ÁÎÄ &ÌÉÃËÉÎÇ 

¶ ,ÏÏÓÅÎÉÎÇɂ3ÈÏÕÌÄÅÒ 2ÏÌÌ 

¶ 3ÔÒÅÔÃÈÉÎÇɂ"ÕÔÔÅÒПÌÙ 
3ÔÒÅÔÃÈ 

¶ 3×ÉÎÇÉÎÇɂ-ÁÏ 3×ÉÎÇ 

¶ #ÈÉ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎɂρπ 0ÏÓȤ
ÔÕÒÅÓ 

1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ 0ÅÒÉÏÄȡ -ÉÎÉÍÕÍ φ 
ÍÏÎÔÈÓ 

¶ (ÁÎÄ &ÌÉÃËÉÎÇ 

ß 3ÉÄÅ×ÁÙÓȟ ÐÁÌÍÓ ÆÁÃÉÎÇ 
ÕÐ×ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÄÏ×Î×ÁÒÄÓ 

¶ 3ÈÏÕÌÄÅÒ 2ÏÌÌ 

ß 3ÎÁËÅ &ÏÒÍ ɉ9ÁÎÇ ÁÎÄ 9ÉÎ 
ÖÅÒÓÉÏÎɊ 

ß 4ÕÒÔÌÅ &ÏÒÍ 

¶ !ÎÔÉ-/ÓÔÅÏÐÏÒÏÓÉÓ 

¶ 3×ÏÒÄ 3ÔÒÅÔÃÈ 

¶ "ÕÔÔÅÒПÌÙȾ,ÙÍÐÈÁÔÉÃ 
3ÔÒÅÔÃÈ 

¶ #ÈÉ "ÁÌÌ %ØÅÒÃÉÓÅ 

¶ #ÒÁÎÅ 7ÁÌË 

ß 3ÍÁÌÌ #ÒÁÎÅ 

ß "ÉÇ #ÒÁÎÅ 

¶ &ÏÎÇ 9ÁÎÇ 3×ÉÎÇ 

¶ -ÁÏ 3×ÉÎÇ 

мΦ .!{L/ [9±9[ 

1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ 0ÅÒÉÏÄȡ ω ÍÏÎÔÈÓ 
ÁÆÔÅÒ "ÁÓÉÃ 'ÒÁÄÉÎÇ 

)ÎÔÅÒÎÁÌ /ÒÇÁÎ %ØÅÒÃÉÓÅÓ 

¶ ,ÕÎÇÓ 

¶ (ÅÁÒÔ 

¶ ,ÉÖÅÒ ÁÎÄ 3ÐÌÅÅÎ 

¶ +ÉÄÎÅÙÓ 

¶ $ÉÇÅÓÔÉÖÅ /ÒÇÁÎÓ 

,ÙÍÐÈÁÔÉÃ $ÒÁÉÎÁÇÅ 

¶ (ÁÎÄÓ 

¶ "ÏÄÙȾ(ÅÁÄ 

¶ ,ÅÇÓ 

&ÉÖÅ %ÌÅÍÅÎÔÓ 

¶ -ÅÔÁÌ 

¶ 7ÏÏÄ 

¶ 7ÁÔÅÒ 

¶ &ÉÒÅ 

¶ %ÁÒÔÈ 

-ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

¶ ρπ 0ÏÓÔÕÒÅÓ 3ÔÁÎÄÉÎÇ 
-ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ɉρπ 0ÏÉÎÔÓ 
#ÈÁÒÇÉÎÇɊ 

ß %ÁÒÔÈ 0ÏÓÉÔÉÏÎ 

ß -ÁÇÎÅÔÉÃ "ÁÌÌ 

ß #ÈÉ ÔÏ ,Ï×ÅÒ $ÁÎ 4ÉÁÎ 

ß 3ÔÁÎÄÉÎÇ :ÅÎ 

ß 3ËÙ 0ÏÓÉÔÉÏÎ 

ß #ÈÉ ÔÏ "ÁÉ (ÁÉ 

ß #ÈÉ ÔÏ 5ÐÐÅÒ $ÁÎ 4ÉÁÎȾ
4ÈÉÒÄ %ÙÅ 

ß #ÈÉ ÔÏ -ÉÄÄÌÅ $ÁÎ 4ÉÁÎ 

ß 3ÔÏÒÉÎÇ #ÈÉ ÁÔ ,Ï×ÅÒ $ÁÎ 
4ÉÁÎ 

ß %ÁÒÔÈ 0ÏÓÉÔÉÏÎ 

¶ )ÎÎÅÒ /ÒÂÉÔ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

нΦ Lb¢9wa95L!¢9 [9±9[ 

1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ 0ÅÒÉÏÄȡ φ ÍÏÎÔÈÓ 
ÁÆÔÅÒ !ÄÖÁÎÃÅ 'ÒÁÄÉÎÇ 

¶ ,ÏÈ (ÁÎ 3Ï 

¶ 4ÉÇÅÒ #ÌÁ× 

¶ )ÒÏÎ 3ÈÉÒÔ 

¶ #ÈÉ +ÕÎÇ #ÈÁÎ &Á 

пΦ Lb{¢w¦/¢hw [9±9[ 

1ÕÁÌÉÆÙÉÎÇ 0ÅÒÉÏÄȡ ρς ÍÏÎÔÈÓ 
ÁÆÔÅÒ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 'ÒÁÄÉÎÇ 

¶ 9É #ÈÉ +ÕÎÇ 

¶ #ÈÉ -ÁÓÓÁÇÅ 

¶ #ÒÏÓÓ #ÌÁÐ 3×ÉÎÇ 

¶ 7ÁÔÅÒ #ÒÁÎÅ 7ÁÌË 

¶ -ÁÇÎÅÔÉÃ $ÁÎÃÅ 

¶ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ #ÈÉ ÏÒ #ÈÁÉ #ÈÉ 

¶ &Á #ÈÉɂ4ÒÁÎÓÍÉÔÔÉÎÇ #ÈÉ 

оΦ !5±!b/95 [9±9[ 

 /Ƙƛ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 
vƛƎƻƴƎ ϧ 
aŜŘƛǘŀǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳ 
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6ÏÌÕÎÔÅÅÒ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ $Ò !ÎÄÒÅ× ,ÕÃÙ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÅ (ÁÎÄ &ÌÉÃË  
ÅØÅÒÃÉÓÅȢ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ "ÉÌÌÙ &ÏÎÇ ÓÈÁÒÉÎÇ 
ÔÈÅ УÉÎÅÒ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ УÉÎÇÅÒ ÍÅÒÉÄÉÁÎÓȢ 

Ȱ) ÆÏÕÎÄ ÏÕÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÆÒÏÍ Á 
"ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐ 
ÍÅÍÂÅÒȢ 4ÈÅ #ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ÄÉÆУÉÃÕÌÔ ÁÓ ) ÁÍ ÁÌÓÏ ÐÒÁÃÔÉÓÉÎÇ 9ÏÇÁȱ 
                                                            - *ÏÁÎ .Ç  

4ÈÅÙ ÃÁÌÌ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÈÅ χ#Ó ɉÆÒÏÍ ÌÅÆÔȡ 
#ÁÒÏÌÅ ,ÏÍÂÁÒÄȟ !ÄÅÌÅ +ÏÈ ÁÎÄ "ÅÎ 
,ÅÏÎÇɊ 

Ȱ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÆÒÏÍ Á 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏÕÐȢ ) ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ 
ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÁÎÄ ÁÍ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÅÎÒÏÌÌÉÎÇ ÁÔ 
#ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇȱ- 
#ÁÒÏÌÅ ,ÏÍÂÁÒÄ 

Ȱ,ÉËÅ #ÁÒÏÌÅȟ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 7ÏÒËȤ
ÓÈÏÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÒÅÁÓÔ #ÁÎÃÅÒ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ ) 
ÒÅÃËÏÎ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ #ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ 
ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ) ÅÎÊÏÙȟ ÁÒÅ 
ÕÎÉÑÕÅȱ ɂ!ÄÅÌÅ +ÏÈ 

Ȱ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á #ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÏÒ 
ÓÏÍÅ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ) ÁÍ ÐÒÁÃȤ
ÔÉÓÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ )ÍÍÁÃÕÌÁÔÅ (ÅÁÒÔ 
ÏÆ -ÁÒÙ ÃÅÎÔÒÅȱ - "ÅÎ ,ÅÏÎÇ   

aǊ ϧ aǊǎ Iƻƻ ¸ƻƪŜ CŜƛ 

Ȱ) ×ÁÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÂÙ Á ÆÒÉÅÎÄ ×ÈÏ ÒÅȤ
ÃÅÎÔÌÙ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 'ÒÁÎÄÍÁÓÔÅÒ 7ÅÅȭÓ ×ÏÒËȤ
ÓÈÏÐ ÉÎ +ÕÁÌÁ ,ÕÍÐÕÒȢ 3ÈÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÓÉÍÐÌÅ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÐÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÇÏȤ
ÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÌÉËÅ 
ÍÅȱ - -ÒÓ (ÏÏ  

"ÅÌÏ×ȡ 4ÈÅ #ÈÉ $ÙÎÁÍÉÃÓ 4ÅÁÍ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
7ÏÒËÓÈÏÐ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ *ÁÎÅÔ #ÈÕÎÇ ÄÅÍÏÎȤ
ÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ "ÕÔÔÅÒУÌÙ 3ÔÒÅÔÃÈ ÅØÅÒÃÉÓÅȢ 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ #ÅÌÉÎÅ %Å ÓÈÏ×ÉÎÇ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÈÅ ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÅØÅÒÃÉÓÅȢ 
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ÓÈÁÒÅ ÉÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ 6ÉÓÉÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾ

×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ×ÁÔÃÈȩÖЀØ01" 

+Åͺ0ÈØπ ÔÏ ÃÈÅÃË ÉÔ ÏÕÔȢ )Æ ÉÔ ÓÔÉÒÓ 

ÙÏÕ ÂÁÃË ÔÏ ÙÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÑÉ ÇÏÎÇ ÐÒÁÃȤ

ÔÉÃÅ ɀ ÔÈÅÎ ÉÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÆÕÌȦ   

4ÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙ 

)Î ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙ ÏÕÒ ÁÉÒÃÏÎÄÉÔÉÏÎȤ

ÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ËÅÅÐ 

ÔÈÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÒ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÃÏÒÒÅÃÔÌÙ ɀ ÓÏ ÄÏÅÓ ÏÕÒ 

ÂÏÄÙȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÇÅÔÓ 

ÔÏÏ ÃÏÌÄ ɀ Á ÓÉÇÎÁÌ ÉÓ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÏÆÆ ÔÈÅ ÃÏÏÌÉÎÇ ÆÏÒ 

Á ×ÈÉÌÅ ɀ ÕÎÔÉÌ ÉÔ ÇÅÔÓ ÔÏÏ ×ÁÒÍ ÁÎÄ 

ÉÔ Ó×ÉÔÃÈÅÓ ÉÔ ÏÎ ÁÇÁÉÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

ÃÁÌÌÅÄ Á ÆÅÅÄÂÁÃË ÌÏÏÐȢ 

)Î ÔÈÅ ÂÏÄÙ ×Å ÈÁÖÅ Ô×Ï ÆÅÅÄÂÁÃË 

ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒÌÁÐ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÏÎȤ

ÎÅÃÔ ɀ ÏÕÒ ÎÅÒÖÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÈÏÒÍÏÎÅÓȢ  

,ÅÔȭÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÒÖÅÓ ÂÕÔ ÒÅÃÏÇȤ

ÎÉÓÅ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÎÅÒÖÏÕÓ ÓÙÓÔÅÍ ɀ ÉÔ ÁÆÆÅÃÔÓ ÔÈÅ 

ÈÏÒÍÏÎÅÓ ÔÏÏȢ   

3Ïȟ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÂÏÄÙ ɀ ÔÏ 

ПÉÇÈÔȾПÌÉÇÈÔȾÃÈÁÓÅȾÂÅ ÂÕÓÙ ÉÓ ÏÎÅ 

ÓÔÁÔÅ ɉ3ÙÍÐÁÔÈÅÔÉÃɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÁØÁȤ

ÔÉÏÎȾÄÉÇÅÓÔȾÒÅÐÒÏÄÕÃÅȾÒÅÓÔÏÒÅȾ

ÈÅÁÌȾÒÅÂÕÉÌÄ ÉÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ɉ0ÁÒÁ-

ÓÙÍÐÁÔÈÅÔÉÃɊȢ &ÏÒ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÏÄÙ ×Å 

ÎÅÅÄ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÆÅÅÄÂÁÃË ÌÏÏÐ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÏÌ ÏÆÆ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÒÅÌÁØ 

ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ    

)Î ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÅÌÏ× ɀ ÓÅÅ ÈÏ× ÔÈÅ 

6ÁÇÕÓ ÎÅÒÖÅ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ 

 

&ÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ σ ÍÏÎÔÈÓȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ω-ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÃÈÉÌÄ ×ÈÏ 

ÈÁÓ ÄÁÉÌÙ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÔÔÁÃËÓ ɀ ÔÏ ÓÕÃÈ ÁÎ 

ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÈÅ ÎÅÅÄÓ ÆÁÍÉÌÙ ×ÉÔÈ ÈÉÍ 

ÁÌÌ ÄÁÙ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ  ) ÁÍ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÅÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÈÉÍ ÂÁÃË ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ 

ɀ ÍÙ ÔÁÓË ÉÓ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÂÒÅÁÔÈȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ  

2ÅÁÌÌÙȩ #ÁÎ ÉÔ ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐȩ  

7Å ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ Á 

ÃÈÁÎÇÅȟ ÓÕÃÈ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 

ÄÁÉÌÙ ɀ ÂÕÔ ÈÅ ÓÔÉÌÌ ÈÁÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 

7ÈÉÌÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ×ÉÄÅÌÙȟ ) ÆÏÕÎÄ ÔÈÉÓ 

9ÏÕ4ÕÂÅ τυ-ÍÉÎÕÔÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÎ 

Ȱ(ÅÁÌÉÎÇ ÔÈÅ 6ÁÇÕÓ .ÅÒÖÅȱ ÂÙ 3ÁÌÌÙ 

'ÒÁÙȟ .Ȣ$ȟ ÔÈÁÔ ÒÅÓÏÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

1ÉÇÏÎÇ ×Å ÐÒÁÃÔÉÃÅ ×ÉÔÈ 'ÒÁÎÄÍÁÓȤ

ÔÅÒ !ÎÔÈÏÎÙ 7ÅÅȟ ÁÎÄ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÏ 

¢ƘŜ ±ŀƎǳǎ bŜǊǾŜ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎ 
.ȅ {ŀǊŀƘ aŀƴƴƛƴƎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǇŀƎŜ р 

tƛŎǘǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ¸ƻƎŀ¦hƴƭƛƴŜ 

4(% 6!'53 .%26% 

!Ǉǘƭȅ ƴŀƳŜŘ άǾŀƎǳǎέ όǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ΨǿŀƴŘŜǊŜǊΩ ƛƴ [ŀǝƴύΣ ǘƘŜ 

ǾŀƎǳǎ ƴŜǊǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ΨǎǳǇŜǊ-ƘƛƎƘǿŀȅΩ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  ! 

ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ 

ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ 

ǘƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻǊƎŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǘǊŀŎǘ όǎǘƻƳŀŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǎπ

ǝƴŜǎύΣ ƘŜŀǊǘΣ ƭǳƴƎǎΣ ƭƛǾŜǊΣ ƪƛŘƴŜȅǎ 

ŀƴŘ ǎǇƭŜŜƴΦ !ǎ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŘƛƎŜǎπ

ǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
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3ÁÌÌÙ 'ÒÁÙȭÓ ÌÉÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓȡ 

ß $ÅÅÐ $ÉÁÐÈÒÁÇÍÁÔÉÃ "ÒÅÁÔÈÉÎÇ 

ß ,ÏÎÇ ÓÌÏ× ÅØÈÁÌÁÔÉÏÎ 

ß -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ɉÆÏÃÕÓ ÏÆ 9ÉȦɊ 

ß 3ÏÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 

ß ,ÁÕÇÈÔÅÒ 

ß #ÈÁÎÔÉÎÇ 

ß -ÁÓÓÁÇÅ 

ß ɉÁÎÄ ) ×ÏÕÌÄ ÁÄÄɊ 3ÍÉÌÉÎÇ 

#ÁÎ ÙÏÕ ÓÅÅ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÏÆ ÏÕÒ 

1ÉÇÏÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÉÃËÓ ÔÈÅ ÂÏØÅÓ ÆÏÒ 

6ÁÇÕÓ .ÅÒÖÅ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÒÅÓȤ

ÔÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÌÏÏÐ ÏÆ ÔÈÅ 

ÂÏÄÙȩ 

) ÆÅÌÔ Á ÒÅÓÏÎÁÎÃÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÉÔÈ 

ÏÕÒ "ÌÏÃË "ÒÅÁÔÈÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 2ÏÌÁÎÄ 

(ÏÎÇ ÉÓ ÕÓÉÎÇ ÆÏÒ !ÂÄÏÍÉÎÁÌ 

"ÒÅÁÔÈÉÎÇȡ 

!Ó ÙÏÕ ÂÒÅÁÔÈ ).ȟ ÔÈÅ ÄÉÁÐÈÒÁÇÍ 

ÄÅÓÃÅÎÄÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÅÓ ÐÒÅÓÓÕÒÅ 

ÄÏ×Î×ÁÒÄÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÁÂÄÏÍÅÎȢ   

{ŀǊŀƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅƻƎŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎΦ 

{ƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ /Ƙƛ 5ȅƴŀƳƛŎǎ 

ǉƛƎƻƴƎ ǿƛǘƘ DǊŀƴŘƳŀǎǘŜǊ !ƴǘƘƻƴȅ 

²ŜŜ с ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ȅƻƎŀ ŀƴŘ 

ǉƛƎƻƴƎΦ 

3!2!( -!..).' 

¢ƘŜ ±ŀƎǳǎ bŜǊǾŜ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎ ōȅ {ŀǊŀƘ aŀƴƴƛƴƎτŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ п 

tƛŎǘǳǊŜ {ƻǳǊŎŜΥ 

ǿǿǿΦǘƘŜȅƻƎŀƳƻǾŜƳŜƴǘΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳκ

нлмоκммκǇŀǊǘ-о-ǇǊŀƴŀȅŀƳŀ-ŀōŘƻƳƛƴŀƭ

-ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦƘǘƳƭ 

!Ó ÙÏÕ ÂÒÅÁÔÈ /54ȟ ÔÈÅ ÄÉÁÐÈÒÁÇÍ 

ÌÉÆÔÓ ÂÁÃË ÕÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÉÂ ÁÒÅÁȢ 

.Ï× ÔÈÅ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÁÄÄ 

ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ 

!Ó ÙÏÕ ÂÒÅÁÔÈ ). ÒÅÌÁØȾÒÅÌÅÁÓÅȾÓÅÅȾ

ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÍÏÖÅ $/7.7!2$3 

ÆÒÏÍȡ 

ρȢ 5ÐÐÅÒ ÁÂÄÏÍÅÎ ɀ ÊÕÓÔ ÂÅÎÅÁÔÈ 

ÔÈÅ ÄÉÁÐÈÒÁÇÍ  

ςȢ -ÉÄÄÌÅ ÁÂÄÏÍÅÎ ɀ ÎÁÖÅÌ 

σȢ ,Ï×ÅÒ ÁÂÄÏÍÅÎ ɉÁÎÄ ÐÅÌÖÉÃ 

УÌÏÏÒ ÔÏÏ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÌÙÉÎÇ ÄÏ×ÎɊ 

!Ó ÙÏÕ ÂÒÅÁÔÈ /54 ÔÏÎÅȾÓÏÆÔÌÙ 

ÓÑÕÅÅÚÅȾÓÅÅȾÆÅÅÌ ÔÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÍÏÖÅ 

507!2$3 ÆÒÏÍȡ 

Ȱ¢ƘŜ ǾŀƎǳǎ ƴŜǊǾŜ ƛǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ 

ŜȄƘŀƭŜ ǎƭƻǿƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƘǳƛ ό²ŀǘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘύ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

{ǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ 

ƳŀǎǎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎƪ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊƻǝŘΣ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀπ

ǝƻƴέ - 

- 'ÒÁÎÄÍÁÓÔÅÒ !ÎÔÈÏÎÙ 7ÅÅ 

ρȢ ,Ï×ÅÒ ÁÂÄÏÍÅÎ ÁÎÄ ÐÅÌÖÉÃ ПÌÏÏÒ 

ςȢ -ÉÄÄÌÅ ÁÂÄÏÍÅÎ ɀ ÎÁÖÅÌ 

σȢ 5ÐÐÅÒ ÁÂÄÏÍÅÎ ɀ ÊÕÓÔ ÂÅÎÅÁÔÈ 

ÔÈÅ ÄÉÁÐÈÒÁÇÍ 

9ÏÕÒ ÆÏÃÕÓ ɉ9ÉɊ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÔÉÍÅ ÉÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÂÅÌÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÅÁÔÈ ÉÓ ÄÅÅÐ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÄÉÁÐÈÒÁÇÍ ÎÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÃÈÅÓÔȢ 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ 6ÁÇÕÓ .ÅÒÖÅ ÔÒÁÖÅÌÓ ÁÃÒÏÓÓ 

ÔÈÅ ÄÉÁÐÈÒÁÇÍ ɀ ÏÐÔÉÍÁÌ ÎÅÒÖÅ ÓÔÉÍÕȤ

ÌÁÔÉÏÎ ÏÃÃÕÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ ÁÂÄÏÍÉÎÁÌ ÏÒÇÁÎÓ ÈÁÖÅ Á 

ÊÕÉÃÙ ÍÁÓÓÁÇÅ ÔÏÏȢ 

3Ï ÈÏ× ÄÏ ×Å ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅ 6ÁÇÕÓ .ÅÒÖÅȩ 
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4ÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ *ÕÌÙ ρ ÉÓ Á ÄÁÙ ÍÁÎÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÁÍÐÉÎÅÓ #ÈÁÎÇËÁÔ  

#ÅÎÔÒÅ ×ÉÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒȢ )ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ×ÅÅËÌÙ 1ÉÇÏÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 

ÕÓÕÁÌ 4ÁÍÐÉÎÅÓ 3ÔÒÅÅÔ ρρ ÖÅÎÕÅȟ σσ 

ÏÆ ÔÈÅÍ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÔ -ÁÒÉÎÁ "ÁÒÒÁÇÅ 

ÆÏÒ Á ÍÏÓÔ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÏÆ 

ÑÉÇÏÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÕÎÄÅÒ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÓÕÎȤ

ÎÙ ÓËÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÇÒÅÅÎÅÒÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÁÓ ÃÏÎȤ

ÄÕÃÉÖÅ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇȟ ÆÕÎ ÁÎÄ ÆÅÌȤ

ÌÏ×ÓÈÉÐ ÁÓ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÈÁÔÔÅÄ ÁÎÄ 

ÔÏÏË ÍÏÒÎÉÎÇ ×ÁÌËÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÆÔÅÒ 

ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ  

4ÈÅ ÏÕÔÉÎÇ ÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÁÔ 

ÔÈÅ +ÁÍÐÏÎÇ !ÒÁÎÇ ÆÏÏÄÓÔÁÌÌÓ ×ÈÅÒÅ 

ËÁÙÁ ÔÏÁÓÔÓȟ ËÕÅÈ ÃÈÕÐ ÁÎÄ ÃÏÆÆÅÅ 

×ÅÒÅ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ  
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